
zZ M z-ffs 
_ĆĀġëúĴ `ÙĲĚúÙġġÙĖ Ćæ 
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MĀ ¢ëíĚ MĚĚĥÙ 

GÙĀÙĖÀú zÙÎĖÙġÀĖĴ ĚēÙÀ÷Ě 
   sÀçÙ ʶ 

8ÓíġĆĖíÀú  sÀçÙ ʷ 

_ÙĚĚÀçÙĚ  sÀçÙ ʸ 

¢ëíĀ÷ ēíÙÎÙ  sÀçÙ ʹ 

vÙæúÙÎġíĆĀ  sÀçÙ ʺ 

8ıÙĀġĚ  sÀçÙ ʺ 

zZ MĀÓíÀ `ÙĲĚ sÀçÙ ʼ 

GĥíÓÙúíĀÙĚ æĆĖ -ĆĀġĖíÌĥġĆĖĚ

̪µ+-2 µíĀĀÙĖĚ sÀçÙ ʼ 

EĖĆÿ ġëÙ sĖÙĚíÓÙĀġĚ˫ 2ÙĚ÷ 
5ŜŀǊ {[! ƳŜƳōŜǊǎΣ 

tǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ Ψ{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥ όLƴŘƛŀύ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DƻǾǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǳƴŘŜǊ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ··L ƻŦ мусл όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ омфκнлмуύΦ  

IƻƭŘƛƴƎ ƻŦ .{[! ό.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ κ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ  hŎǘƻōŜǊ нлмт ǿŀǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ϥaƛǊŀŎƭŜϥ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦŜǿ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳΦΦΦΦǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦΦΦΦǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ                 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƻŘŀȅ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ϥ CǳǘǳǊŜ wŜŀŘȅϥΦ 

L ŜƴǾƛǎƛƻƴ {[! όLƴŘƛŀύ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ      
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŜǾŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ            
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾǘΦ ōƻŘƛŜǎΦ aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ [ŀǿȅŜǊǎΣ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘΦ 

_ÀÓëĥ +ëÀĖçÀıÀ 
sĖÙĚíÓÙĀġz˞ÎëĆĆú ZíÌĖÀĖĴ ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˜MĀÓíÀ˝ ēĖÙĚíÓÙĀġːĚúÀíĀÓÀ̩çÿÀíúːÎĆÿ 

_ÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ WÀġĴ _ÀĀÎ÷ˋ sĖÙĚíÓÙĀġˋ M zZ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

Iƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ΨǇŀǊŜƴǘǎΩ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 
ƎƛƊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ LƴŘƛŀΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ 

L!{[ Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LC[!-L!{[Ωǎ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LƴŘƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ς 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΩ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ {[! LƴŘƛŀ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ {[! LƴŘƛŀ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ        
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ 

!ǎ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦέ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ 

WÀġĴ _ÀĀÎ÷ 
sĖÙĚíÓÙĀġM˟ĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú ĚĚĆÎíÀġíĆĀ Ćæ zÎëĆĆú ZíÌĖÀĖíÀĀĚëíēM zZ-ĆĀúíĀÙːĆĖç 
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vÙçː ʷʵʽ˖ʶʴʵʼ 
sĖÙĚíÓÙĀġ 
_ÀÓëĥ +ëÀĖçÀıÀ 
²íÎÙ sĖÙĚíÓÙĀġ 
vÀöÀĚëÙ÷ëÀĖ 2ÙıÀĖÀí 
GÙĀÙĖÀú zÙÎĖÙġÀĖĴ 
zː Zː EÀíĚÀú 
sĥÌúíÎ vÙúÀġíĆĀĚ fææíÎÙĖ 
MĚëĖÀġ sÀĖıÙÙĀ 
¢ĖÙÀĚĥĖÙĖ 
÷ëíúÀ ĖĆĖÀ 

               

82M¢fvM Z +f v2 
8ÓíġĆĖĚ 
vÀöÀĚëÙ÷ëÀĖ zː 2ÙıÀĖÀí 
ÀĀÓ -ëÀĖĥ 2Ùı 
ĚĚĆÎíÀġÙ 8ÓíġĆĖĚ 

`ÙÙĀÀ GíĖíĚëˋ _ÀÿġÀ _Àççĥ
GÀĥġÀÿ WĥÿÀĖ +ëÀĖġí 
sÀúúÀıí `ː 
VĴĆġëí WĥÿÀĖ zíĀçë ÀĀÓ 
¢íġí÷ĚëÀ GĆĚĲÀÿí 
ÓıíĚĆĖĴ ¢ÙÀÿ 

_ÀÓëĥ +ëÀĖçÀıÀ 
zː Zː EÀíĚÀú 
2Ė VĴĆġëí +ëÀÌÀú 
KÙÙĖĥ +ëĆöĲÀĀí ÀĀÓ 
WÀġíÙ +Àçúí 

vÙÀÓ ĆĀúíĀÙ 
ĲĲĲːĚúÀíĀÓíÀːĆĖç 

Lb5L! 



zZ M z-ffs f-¢f+8v ʶʴʵʽ  ²fZ¦_8 ʵ  Mzz¦8 ʵ 

GÙĀÙĖÀú zÙÎĖÙġÀĖĴ zēÙÀ÷Ě 

sÀçÙ ʶ 

 

5ŜŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 

¢ǿŜƴǘȅ-{ƛȄǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлму ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ-ƭŜǧŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
LƴŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ hƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{[!ύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ      
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΣ мусл ƻŦ DƻǾǘΦ ƻŦ       
LƴŘƛŀΦ Ψ{[! LƴŘƛŀΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōǳǘ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ           
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ                
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎύ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻō 
ŎǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ !ǎ ŀƴ              
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ {[! όLƴŘƛŀύ ƛǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ               
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳƻƴƎ            
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘƘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ {[! όLƴŘƛŀύ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 

{[! όLƴŘƛŀύ ƘŀŘ ŀ  ǊŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ¢ƘǊŜŜ- 5ŀȅ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩ ό.{[!ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
όLC[!ύΣ ¦bΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DΦ 5Φ DƻŜƴƪŀ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb/wΣ DǳǊƎŀƻƴΣ 5ŜƭƘƛύ ŘǳǊƛƴƎ р- тΣ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ όL!{[Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ    
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ            
/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜŎŀƳŜ  

ǘƘŜ ŬǊǎǘ мф ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ        
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŜǘŎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ {[! όLƴŘƛŀύ ƻũŜǊǎ ǎƛȄ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΣ ό!ύ tŜǊǎƻƴŀƭ ό.ύ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ό/ύ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ό5ύ {ǘǳŘŜƴǘ ό9ύ wŜǝǊŜŘΣ ŀƴŘ όCύ IƻƴƻǊŀǊȅΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ                   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦƻƭŘΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǝŜǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ             
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ ƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ {[! όLƴŘƛŀύ Ƙŀǎ сф 
tŜǊǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǿƻ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƭŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢Ŝƴ ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎΣ CƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ CƛǾŜ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ όмύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όнύ Y±{Σ b±{Σ !t{ όоύ /.{9Σ L/{9Σ 
L{/ όпύ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ όрύ tǊƛǾŀǘŜΣ bDhǎΦ ¢ƘǊŜŜ   DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ мпǘƘ    
WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ нлǘƘ WǳƴŜ нлмфΦ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǎΦ aŀŘƘǳ    
.ƘŀǊƎŀǾŀ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ {[!όLƴŘƛŀύΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜΦ bƻǿ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƛǎ 
ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ƅŀƎ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴπ
ŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊΣ 
ǳƴƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ LƴŘƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ           

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
 

zːZːEÀíĚÀú 
GÙĀÙĖÀú zÙÎĖÙġÀĖĴˋ zZ ˜MĀÓíÀ˝ ĚÙÎĖÙġÀĖĴːĚúÀíĀÓíÀ̩çÿÀíúːÎĆÿ 

 

 

 zÎëĆĆú ZíÌĖÀĖĴ ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˜MĀÓíÀ˝ˊ KĆĲ ġĆ ÌÙÎĆÿÙ À _ÙÿÌÙĖ ˑ 
-ÀġÙçĆĖíÙĚ ̪ ĀĀĥÀú EÙÙ˜M`v˝ 
 

!Φ tŜǊǎƻƴŀƭ 

     !мΦ мллл όǿƘƻ ŜŀǊƴǎ Ǉŀȅ ƻŦ wǎ нрллм ŀƴŘ ŀōƻǾŜκƳƻƴǘƘύ  
     !нΦ рлл όǿƘƻ ŜŀǊƴǎ Ǉŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ wǎ мрллм ŀƴŘ wǎ нрΣлллκƳƻƴǘƘύ 
     !оΦ нрл όǿƘƻ ŜŀǊƴǎ Ǉŀȅ ǳǇǘƻ wǎ мрлллκƳƻƴǘƘύ 
 

.Φ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Υ нрллκ- 
/Φ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Υ рлллκ- 
5Φ{ǘǳŘŜƴǘ  Υ нрлκ- 
9Φ wŜǝǊŜŘ  Υ рллκ- 
CΦ IƻƴƻǊŀǊȅ  Υ 9ȄŜƳǇǘŜŘ 
 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {[! LƴŘƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƭŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

CǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όw¢D{κb9C¢ύ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΥ .ŀƴƪ ƻŦ .ŀǊƻŘŀΣ ! нс aƛƭŀǇ bŀƎŀǊ 
¦ǧŀƳ bŀƎŀǊΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ- ммл лрф 
.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ  роунлнлллллмпт                                     
LC{ /ƻŘŜΥ  .!w.л¦¢¢!a·Τ   .ǊŀƴŎƘ /ƻŘŜΥ ¦¢¢!a· 
 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ 
!ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ омǎǘ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΣ  
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ           
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {[!LƴŘƛŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ   

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ                                    
ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ !ƪƘƛƭŀ !ǊƻǊŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {[! όaƻōƛƭŜΥ фумуурмнпрύΤ                                     
9-ƳŀƛƭΥ ǎƭƛƴŘƛŀΦƻǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭκǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ          
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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8ÓíġĆĖíÀú 

sÀçÙ ʷ 

 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ- 
LƴŘƛŀ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {[!L {/hhtΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ Ψ{ŎƻƻǇΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 
ǳǘŜƴǎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƴŜǿǎΣ ǝŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘΦ                        
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛΦŜΦΣ {[!L {/hht ό{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - LƴŘƛŀ {ŎƻƻǇύΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǝǘƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ   
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǌŀȅ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŀǊŜ ŜǊǳǇǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƭŘ 
ŬǊŜΦ {[!L {ŎƻƻǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ŘŜǎƛǊŜŘ  ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴ               
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 
¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƻ     
ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊƭȅΧ {[!L {/hht ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ {[! LƴŘƛŀ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƻǇȅΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ Υ όмύ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ όнύ bŜǿ        
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ {ǳǇŜǊ !ƴƴǳŀǝƻƴǎΣ 
!ǿŀǊŘǎΣ IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ όоύ CŜŀǘǳǊŜŘ   
[ƛōǊŀǊƛŀƴ όпύ 9ǾŜƴǘǎΣ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όрύ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ       
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όсύwŜŀŘƛƴƎΣ .ƻƻƪǎΣ .ƻƻƪ ǘŀƭƪǎΣ .ƻƻƪ wŜƭŜŀǎŜǎ ŜǘŎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻǿŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ 
ƛƴ  ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ {[!L {/hhtΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ         
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǎΦ aŀŘƘǳ .ƘŀǊƎŀǾŀΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aǊΦ { [ Cŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ              
bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ǊΦ WȅƻǘƘƛ .ƘŀōŀƭΣ        
aǎΦ IŜŜǊǳ .ƘƻƧǿŀƴƛ ŀƴŘ aǎΦ YŀǝŜ .ŀƎƭƛ ƛƴ ǊŜǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ {[!L {/hhtΦ hǳǊ          
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳƳŀǘŜǎ  aǎΦ bŜŜƴŀ DƛǊƛǎƘΣ aǎΦ aŀƳǘŀ aŀƎƎǳΣ      
aǊΦ Wȅƻǝ YǳƳŀǊ {ƛƴƎƘΣ aǎΦ ¢ƛǝƪǎƘŀ ŀƴŘ aǎΦ tŀƭƭŀǾƛ b ƘŀǾŜ        
ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǳǎ ŀǎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŀƴŘ ōƛƎ ǇŀǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ                   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪκƻǇƛƴƛƻƴǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ                                          
ǎƭŀƴŜǿǎƭŜǧŜǊнлмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦΗΗΗΗΗ    

{ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƭƛōǊŀǊȅ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ          
ǇŀǊŜƴǘǎύ ŀǎ  ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ         
! ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜȄǘ-ōƻƻƪǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ Σ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƛƴǘ ŦƻǊƳǎύ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ  ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜŀŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ Σ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘΣ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ         
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ L/¢ ǘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ  ƳŀƴƴŜǊΦ ! ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ     
Lǘ Ƴǳǎǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǘ ǇŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŀƊŜǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ {ǘŀǘŜǎκ¦¢ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳƴƧŀōΣ IŀǊȅŀƴŀΣ  aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ 
DǳŀƧŀǊŀǘΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ          
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ  ōƻŘƛŜǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ {ǘŀǘŜǎκ¦¢ǎ 
ŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǝǘƭŜŘ ά{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLƴŘƛŀύέΦ                       
L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ǾƛȊΦ aŀŘƘǳ              
.ƘŀǊƎŀǾŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ wŀƧŀǎƘŜƪƘŀǊ 5ŜǾŀǊŀƛ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ            
{Φ [Φ Cŀƛǎŀƭ όDŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ŀƭǎƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ    DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ŀǿŀƛǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ          
L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ  LƴŀǳƎǳǊŀƭ LǎǎǳŜ ƻŦ ƛǘǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 
aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  L ƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǾŜȅ Ƴȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ         
ŘȅƴŀƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   
ϝ ¢ŀƎƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿ όDƻǾǘΦƻŦ LƴŘƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜύΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ Υ 5Ŝŀƴ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ-.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘƛŜǎ όIύΣ 
ϧ IŜŀŘ-5ŜǇǘ ƻŦ [L{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭƘƛ Σ ¦b9{/h 9ȄǇŜǊǘΣ ŜǘŎΦ                                                   
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sĖĆæː -ː vː WÀĖíĚíÓÓÀēēÀˆ 
 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {[!-LƴŘƛŀ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ  ǿƛǎŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōŜŬǩƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΗ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŜ ƛǘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ōŜƭǘ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘΦΦΦ ! 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ   
ϝCƻǊƳŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊόнллу-нлмлύΣ    
±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊόнлмм-нлмрύΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
YŀǊƴŀǘŀƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5I!w²!5- рулллоΣ 9Ȅ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ - L[! 
 

sĖĆæː +ː 2ː WĥÿÌÀĖ ̂
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ƴƻǘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ [L{ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛȊΣ ά{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όLƴŘƛŀύέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ L ǿƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ L[! L ǿƛǎƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLƴŘƛŀύΦ   
ϝtǊŜǎƛŘŜƴǘ - LƴŘƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ǿǿǿΦƛƭŀƛƴŘƛŀΦƴŜǘ 
 

sĖĆæː ˜2Ėː˝ zÙĲÀ zíĀçë ̂
Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - LƴŘƛŀ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛǘǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 
ƛǘǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ŎƘƻƻƭƛƴƎΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ 

ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ aŀȅ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΦ 
ϝCƻǊƳŜǊ IŜŀŘ Σ 5ŜǇǘ ƻŦ [ƛō ŀƴŘ LƴŦƻ {ŎƛŜƴŎŜΣ DǳǊǳ bŀƴŀƪ 5ŜǾ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
!ƳǊƛǘǎŀǊΣ tǳƴƧŀō- мпомлр  
 

2Ėː `²v `ÀġëÀĀ ̂
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ b9·¢Φ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎ 
ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

 

ϝ 9ŘǳŎŀǝƻƴƛǎǘΣ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ DƻǾǘΦ ƻŦ YŜǊŀƭŀ ϧ CƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bLC¢ Φ       
     

VĴĆġëĴ vÀÿÀÎëÀĀÓĖÀĀ ̂  
L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - {[! όLƴŘƛŀύ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ   ƎŜǩƴƎ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ - ǘƻ ǳƴπ
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǊƴΦ 
L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƴŜȄǳǎ όƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅύ ƻŦ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƳŜǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǿŀȅǎΣ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 
ϝ IŜŀŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŀƘŀǇǊŀƎȅŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ YŀƭōŀŘŜǾƛΣ aǳƳōŀƛ 

2Ėː vÀÓëÀ÷ĖíĚëĀÀĀ síúúÀíˆ 
 

[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊ ƘƻǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-LƴŘƛŀ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭΦ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǘƘŀƴƪǎΦ 
ϝ!ǳǘƘƻǊΣ /Ƙŀƴŀƪȅŀ ǎŜǊƛŜǎ ōƻƻƪǎΦ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-/Ƙŀƴŀƪȅŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ ό/LL[{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  aǳƳōŀƛΦ 
 

zëĆÌëÀ ²íĚĲÀĀÀġë ̂
5ŜŀǊ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {[!L {/hhtΣ 
L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƻŦ {[! 
LƴŘƛŀ  ƻƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ς {[! 
{/hhtΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ      
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ - ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ      
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗΗ 
ϝtǳōƭƛǎƘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀǊŀŘƛ ¢ŀƭŜǎ        ǎƘƻōƘŀϪƪŀǊŀŘƛǘŀƭŜǎΦŎƻƳ  
 
 

WëĴĖĥĀĀíĚÀ ː ̂
5ŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ          
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ  Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ YƛƴŘƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƭƛŦŜ  ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƳŀǊǘ 
ŀƴŘ  ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ                

Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ  ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜΦ               
L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 
ϝ! ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬŎǝƻƴΣ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ϥ.ǳǧŜǊŬƴƎŜǊǎ Φ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƘȅǊǳƴƴƛǎŀΦŎƻƳ 
 

 

 

2Ėː +ː zː WÀÓÙÿÀĀíˆ 
 

L ŀƳ ƛƴŘŜŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ  ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ  ŀ 
ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ aǎΦ aŀŘƘǳ .ƘŀǊƎŀǾŀΣ          
aǊΦ wŀƧŀǎƘŜƪƘŀǊ   5ŜǾŀǊŀƛΣ aǊΦ {Φ [Φ Cŀƛǎŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ bƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ  ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ    [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {[!-LƴŘƛŀ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 
ŀ  ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ψ{[!L {/hhtΩ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ŦƻǊ  ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ                                        
L ǿƛǎƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 
ϝ9Ȅ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ƻƳōŀȅ {ŎƛŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.h{[!ύΣ  ŦƻǊƳŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ-DΣ {Lw5Σ .!w/Σ ¢ǊƻƳōŀȅΣ aǳƳōŀƛΦ 
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zÎëĆĆú ZíÌĖÀĖĴ-  
ZĆĆ÷ Àġ ġëÙ 8ĚĚÙĀġíÀúĚ 

¦ĚëÀ _ĥ÷ĥĀÓÀˆ 

¢ƘŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ       
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ р ǘƻ му ƘŀǾŜ ǊŜǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ          
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦǊǳƛǜǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ        ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ bƻ ƭŜǎǎ         
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ      ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ  ƎǊŜŀǘ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǾŜȅǎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ 
ǳƴƳŀǘŎƘŀōƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛƴŘΦ 
 

!ǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΚ [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŜȅŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻǾŜǎΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ƳŀǊ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜŜŘΦ .ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ ! ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƻǳŎƘΣ 
ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘΗ IŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ            
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ  ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻƴŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΣ ƴƻǘ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ        
IŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ [L{¢9b{Η 
 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻƻΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ           
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƛƪŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ 
¸ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻŦ 
ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ƘŜ ƻǊ 
ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΦ .ƻǘƘ ŬŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴπ
ǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ōƻƻƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΗΗ .ǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΦ .Ŝ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ [!wD9 ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘΣ 
ōƻǘƘ ŀǘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ        

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ       
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

¦ǎŜ 
9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¦ǎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǿƻǊŘ ƘŜǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƛǘ        
ǊǳƴƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘΗ 
!ƴ ŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ōƻƻƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ōƻǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΦ 
LƴǾƛǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǊƛƴƎǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǳǎŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ          
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜƴƎŜƴŘŜǊ         
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Lƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ CŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ          
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ            
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ       
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΗ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǳǎŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 

{ǇŀŎŜ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ         
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎŜŘΦ 
 

Lƴ ¢ƘŜ 9ƴŘ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊΗΗ 
 
 
 

ϝ¦ǎƘŀ aǳƪǳƴŘŀΣ ŀ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ tŀǊ          
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ       
ŜƴŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ  ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ       
ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǿƛǎǳŀƭπ
ƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ  ά{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ       
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜέΦ {[! LƴŘƛŀ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ               

ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ  ¦ǎƘŀ aǳƪǳƴŘŀ ƛƴ  ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
wƻƭŜΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  ĥĚëÀːÿĥ÷ĥĀÓÀ̩çÿÀíúːÎĆÿ 
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